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Framtidsanalys pekar ut

branschforandringar

wvier » Maskinentreprenorerna har redovisat en framtidsstudie
genomford av analysforetaget Kairos Future pa stimman i maj.
Den heter "Affarslandskapet 2020”. Ni som inte var dar kan har
fa ta del av det mest centrala — och sjalva fundera pa vad det nya
affarslandskapet kan betyda for dig.

tt Sverige ar i forandring det Overraskar
fa. Det kan de flesta se i vardagen varje dag.
Nar Maskinentreprendrerna holl stamma i
maj var temat: Framtidsmote 2015. Och det
var ingen slump. Det har nog aldrig varit sa viktigt
som nu att ha en bra bild av hur de kommande fem
till tio dren kommer att paverka dig som maskinen-
treprenor.
Maskinentreprendrernas medlemskar ar under

fordndring. Antalet foretag Okar inte lingre, men an-
talet anstéllda i foretagen har fordubblats de senaste
tio dren, och det dr en utveckling som kommer att
fortsatta. Foretagen blir storre. Med storre foretag
okar administrationen och darmed okar behovet av
anstéllda tjansteman. I dag ar det cirka 15 000 an-
stallda i ME:s cirka 3 700 foretag. Men jamfor med
strukturen i Norge: 28 000 anstallda i 1 900 foretag.
Det mesta talar for att Sverige gar samma vag. Fra-
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gan dr vl fraimst hur fort det kommer att ga.

Men det finns en logik i utvecklingen och det
stammer i hog grad med hur analysforetaget Kairos
Future har resonerat. Sverige ar heller inte isolerat.
Forandringarna sker nu i hela vastvarlden. Urbanise-
ringen kommer att fortsatta att 0ka. Det har betyder
att upphandlare, kunder, bestillare, ofta kommer
langre bort fran platsen dar jobbet ska goras.

- Upphandlare av maskinentreprenorernas tjans-
ter kommer i an hogre grad krava hallbara 10sningar.
Och de har upphandlarna sitter inte nodvandigtvis i
regionen dar foretaget finns. Det blir mer komplext
att hantera bade detta och hur jobben ska utforas.
Bland anat for att det sker en automatisering av job-
ben runt om i varlden, sdger Nilla Persson, som &r
konsult pa Kairos Future.

Detta med automatisering ar ganska centralt dven
for maskinentreprenorer. Det finns analyser som
just nu pekar pa att upp mot halften av samtliga
yrkeskategorier som vi kanner till idag kommer att
vara automatiserade redan om 15 ar. Kan lata val
dramatiskt, och kanske ar det, men nar det galler
anldggningsmaskiner sa far man nog rakna med att
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Det finns analyser som
Just nu pekar pa att

upp mot halften av samtliga

automatiseringen kommer att ga relativt fort. Bland
annat fOr att det dr ett globalt problem att hitta
tillrackligt med skickliga maskinforare.

Och behoven dr stora. Det blir alltsa maskintill-
verkarnas uppgift att hjalpa till har. Vi kan redan se
bolag som Komatsu och Caterpillar i startgroparna
runt detta. Allt mer telematik, gravsystem, intelli-
gent maskinstyrning och annan elektronik byggs in i
maskinerna redan pa fabrik.

Det andra sparet som Kairos Future namner ar det
Okade intresset fran bestdllare att leverantdrerna av
olika tjanster kan arbeta med funktionsentreprena-
der. Ett tecken pa att detta dr ett rimligt antagande
ar forvandlingen fran Vigverket till Trafikverket och
att det hir sedan liangre inte finns produktionskom-
petens. Att kommuner minskar sina egna organisa-
tioner och lagger ut mer pd entreprenad dr ocksa
rimligt att gissa. Att de stora byggentreprendrerna
fortsatter att kopa in mer kompetens dn maskiner
pa timmar fran maskinentreprendrer — det dr ocksa
hogst troligt.

- Samtidigt som vi med bra underlag kan ge det
har framtidsscenariot sa maste man komma ihag

yrkeskategorier som vi kanner
till idag kommer att vara
automatiserade redan om 15 ar.
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Kairos Future:

Kairos Future ar ett
internationellt konsult-
och analysforetag
som hjalper foretag
och organisationer att
férsta och forma sin
framtid. Genom trend-
och omvarldsanalys,

innovation och strategi.

Bolaget grundades
1993, och huvudkonto-
ret finns i Stockholm,
med filialer i Géteborg,
Malmo, Shanghai och
Barcelona.

att det ar en omfattande generationsvixling pa gang
nu. Det kommer ocksa tvinga fram nya losningar,
manga kommer att tvingas nischa in sig &nnu mer
an idag, sager Nilla Persson.

Det som kommer att paverka maskinentreprend-
rernas framtid ar trenden inom sju omraden, menar
Kairos Future.

1. Osdkerheter i hur ekonomin ser ut for offentliga
bestallare.

2. Det mesta talar fOr att branschens foretag blir
stOrre, farre och mer nischade pa sina specialom-
raden.

3. Okad digitalisering och automatisering i maski-
nerna.

4. Generationsvaxlingen och olika branschers for-
maga att locka kompetent arbetskraft.

5. Miljokrav och teknisk utveckling till f6ljd av
hallbarhetskrav.

6. Konsumentkunder kraver mer av utforarna nar
kunskaperna okar.

7. Den Okande urbaniseringen.

Det ar tva forandringar som ser ut att hamna i
centrum de kommande fem till tio aren ndr de stora
trenderna ar analyserade:

Maskinentreprenorer

som ska bli framgangs-
rika kommer tvingas bli an
mer duktiga pa att utveckla
sina egna affarer.

Maskinentreprenorer som ska bli framgangsrika
kommer tvingas bli an mer duktiga pa att utveckla
sina egna affarer. Bland annat att jobba mer proak-
tivt och tala om for bestéllarna vad de behdver ha
gjort och hur. Erbjuda Iésningar snarare dn vinta pa
att fa en bestéllning.

Kraven pd maskinforare kommer att bli mer
komplexa. Tekniska nyheter pa marknaden i dag
ar sjalvklarheter inom nagra ar. Men med okad
automatisering av maskiner och andra tekniska 16s-
ningar, ar det sannolikt att maskinforarnas uppgifter
breddas och blir mer "komplexa” som Kairos Future
utrycker det.

Av: Micael Appelgren lllustration: Stefan Sonesson
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